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Orientacja na zadania

- Jako menedzer o wyjatkowo rozbudowanej zdolnosci zarzadzania soba, bedzie
oczekiwat, ze inni beda takze potrafili zarzadzac soba w takich obszarach jak czas,
planowanie czy podejmowanie inicjatywy, itd. bedzie w tym wzgledzie kreowat swoje

przywodztwo poprzez wlasny przyktad.

Jaki styl przedsiebiorczos$ci bedzie potencjalnie reprezentowat ?
- Jako niezwykle przedsigbiorcza osoba, bedzie zarzadza¢ innymi w sposéb asertywny 1
agresywnie zorientowany na wynik. bedzie niezwykle konkurencyjny bez wzgledu na obszar

zarzadzania, jaki wybierze.

Rozwiazywanie konfliktow
- Przy takim poziomie bezkompromisowosci, bedzie osoba, ktéra poszukuje probleméw

lub bezwiednie nawet je kreuje by je rozwiazywac.

Struktura motywacji osobistej - wplyw na innych
- Kandydat be¢dzie wchodzit w interakcje w srodowisku pracy w sposéb komfortowy dla

otoczenia. bedzie w tych kontaktach wazyt kwestie zaréwno osobiste jak 1 merytoryczne.

Proces efektywnego wzmacniania

- Ludzie/ stuzba innym oraz pieniadze/ wyzwania s3 jednakowo wazkimi
motywatorami dla tego typu osoby. Podobnie, uznanie oraz poczucie spetnienia ptynace z
faktu osiggania sukcesu przez innych beda dla niej magnesem w zarzadzaniu. Chociaz bedzie

si¢ zawsze stara¢ utrzymac w pracy rownowage pomiedzy aspektem finansowym, a ludzkim,

SELECTION TESTING CONSULTANTS INTL LTD 1



to w ostatecznych rozwazaniach aspekt finansowy 1 merytoryczny bedzie decydujacym

miernikiem w wigkszosci przypadkow stabych wynikow.

REKOMENDACJE ROZOWOJOWE

- Ma wystarczajaco energii, by dazy¢ do sukcesu 1 korzystac¢ z technik pozwalajacych na
udoskonalenie analizy potrzeb Klienta 1 podtrzymywanie relacji z Klientami. b¢dzie sobie
ceni¢ pozytywna informacje zwrotna, ktéra powinna by¢ udzielana przy kazdej aktywnosci.
bedzie takze monitorowac swoja efektywnosé w oparciu o wyrazy uznania uzyskane od
coacha/ mentora. Stad korzystnym bedzie, jezeli osoba taka bedzie udzielata pozytywnej
informacji zwrotnej poprzez wspieranie dziatan podejmowanych w zarzadzaniu aktywnoscia 1
wynikiem. Szkolenie w zakresie zarzadzania wysitkiem pomoze Kandydatowi postrzegaé
sukcesy na co dzien. Jako osoba przekonujaca 1 konsekwentna, Kandydat zaakceptuje
mentora, ktory reprezentowac bedzie typ osobowosci pozostajacy w harmonii z tym, jaki

reprezentuje .

Styl interpersonalny
- Zdecydowanie preferuje osobiste relacje, przyjaznie 1 pozytywne stosunki biznesowe
we wszystkich przejawach zycia codziennego. Tego wiasnie, jako zasadniczego zrodta

satysfakcji bedzie poszukiwatl zaréwno w zyciu osobistym, jak 1 zawodowym.

Podejscie do kompetencji technicznych

- Ceni w zarzadzaniu mozliwo$¢ uczenia si¢ 1 uczenia innych.

Pozyskiwanie kompetencji technicznych
- Szkolenia nie beda Kandydata stanowi¢ wigkszego problemu. Nie powinny pojawic si¢

zadne nagle zwroty, konieczne jest jednak pelne zaangazowanie 1 wysitek.

Postawy wobec innych

- Wynik powyzej $redniej na skali wrazliwos$ci na odrzucenie wskazuje, ze bedzie dos¢
konsekwentnie pozyskiwaé zobowiazania ze strony pracownikéw i rownie konsekwentnie
bedzie oczekiwa¢ wywiazania si¢ z nich. bedzie sobie zdawac sprawe z uczué

wspOtpracownikow, ale nie wydaje si¢ mie¢ przemoznej potrzeby bycia lubianym. Oznacza to,
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ze jest mato prawdopodobne, by Kandydat pozwolit na to, by osobiste odczucia wobec
pracownika mialty wplyw na pozyskanie zobowiazania koniecznego do efektywnej realizacji

zadania.

Wdrazanie zobowiazan

- Nie ma zasadniczo problemu z wdrazaniem nowych inicjatyw pod warunkiem, ze
zaakceptowat cele zwiazane z tymi inicjatywami. bedzie zachgcac 1 naciskac, by
wspolpracownicy takze zaakceptowali te decyzje, dopoki nie nabierze petnego przekonania,
ze decyzje 1 wspomniane cele zostana zrealizowane. bedzie zarzadzal przez przykiad wiasny

utrzymujac swoj wysoki poziom zobowiazan w kontekscie procesu wdrazania.

Postrzeganie kariery zarzadczej

- W oparciu o pozytywne mniemanie o karierze menedzerskiej bedzie aktywnie dazyt do
rozwoju zawodowego poszukujac informacji, ktére moga by¢ jeszcze bardziej pomocne w
podnoszeniu efektywnosci. Organizacja powinna wspiera¢ program rozwojowy takiego
menedzera. Swiadomoé¢ mozliwosci awansu i wiedza o dostepnych Sciezkach rozwoju bedzie

taka osobg silnie motywowac.

Osobiste mocne strony/ potrzeby zawodowe

Przedsiebiorczos¢ a role wspierajace

- Wydajesz si¢ by¢ osoba przedsigbiorcza, asertywna, zdeterminowana, zorientowana na
cele, dobrze czujaca si¢ w srodowisku konkurencyjnym. Bedziesz prawdopodobnie szukaé
nowych 1 kreatywnych drég do realizacji celow zawodowych 1 osobistych 1 w dazeniu tym
bedziesz dokonywac samooceny wyrazajac takze krytyke swojego wiasnego postgpowania. Po
otrzymaniu celu czy zadania przygotujesz swoj wlasny plan, bedziesz na biezaco zarzadzac
samodzielnie swoim czasem 1 aktywnosciami by osiagna¢ ten cel lub zrealizowac zadanie.
Efektywne zarzadzanie soba 1 innymi bedzie dla Ciebie naturalnym zachowaniem, ktére

mozesz udoskonali¢ przez formalne szkolenie lub zdobywanie nowych doswiadczen.

Twaj styl a sita r6znych motywacji
- Ludzie postrzegaja Cig, jako osobe, ktoéra w przewazajacym stopniu motywuje do
pracy dazenie do dobrego samopoczucia innych. Poza tym, jednak moga widzie¢ w Tobie

osobg, ktora moze osiaga¢ bardzo wysokie standardy 1 wymagajace cele w dazeniu do
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osobistego wymiaru nagrody, jakim sa wysokie dochody. Aby osiagnac poziom osobistej 1
zawodowej (finansowej) satysfakcji, Twoja kariera zawodowa powinna zmierza¢ w kierunku
stanowiska majacego wymiar "ludzki" 1 spoteczny oraz dajacego od czasu do czasu mozliwos$c¢

realizacji wymagajacych zadan, za ktorych realizacja optyna takze nagrody finansowe.

Twoja niezaleznos$¢ a potrzeba bycia czesScia zespolu

- Twéj wynik pokazuje, ze jestes osoba wspotpracujaca, sprawnie dziatajaca, wrazliwa 1
cierpliwa 1 zorientowana na zesp6t. Bedziesz dobrym wspétpracownikiem przestrzegajacych
ustalonych przez tradycje¢ zasad firmowych. Idealnym srodowiskiem bedzie dla Ciebie

stabilny, sprawnie dziatajacy zespot.

Twoja orientacja na "ludzka'" strone biznesu

- Tw¢j wynik opisuje Cig¢ jako osobg niezwykle towarzyska, rozrywkowa, czarujaca 1
bezposrednia. Plynnie si¢ wypowiadasz, czujesz si¢ dobrze w towarzystwie nowych osob,
lubisz towarzystwo 1 tatwo zawierasz nowe znajomosci. Zasadniczo, bedziesz dobrze
reprezentowac firme posiadajac umiejetnosé komunikacji z réznymi srodowiskami 1 ludzmi na

roznych funkcjach.

Twoja orientacja na kwestie techniczne i praktyczne

- Jestes osoba raczej logiczna, analityczna, praktyczng 1 skupiona na faktach. Wyzwania
intelektualne, jezeli maja wymiar teoretyczny i nie widzisz ich przetozenia na praktyke nie
beda dla Ciebie najsilniejszym bodzZcem. Interesowac beda Ci¢ idee 1 koncepcje, ktore

znajduja zastosowanie w praktyce.
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